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En la Región de Antofagasta, muchas organizaciones sociales enfrentan desafíos
relacionados con la sostenibilidad, la planificación estratégica, la falta de redes de
colaboración y la escasa formación de liderazgos comunitarios. Esta realidad limita
su capacidad de incidencia territorial y la calidad de los servicios que ofrecen a sus
comunidades.

Frente a este escenario, Escuelas Mi Norte se planteó como un proyecto de
fortalecimiento integral de organizaciones sociales, estructurado en dos ejes de
trabajo complementarios que abordan tanto el liderazgo comunitario como la
gestión institucional.

La Escuela para Líderes Sociales, desarrollada entre 2023 y 2025 en las nueve
comunas de la región, estuvo dirigida a dirigentes y dirigentas de organizaciones
territoriales y funcionales. A través de cinco módulos presenciales, se trabajaron
contenidos como liderazgo, planificación, redes y comunicación efectiva, con
metodologías adaptadas a la realidad de cada territorio.

El segundo eje, el Programa Fortalecidos, se ejecutó durante 2025 en modalidad
virtual sincrónica, y tuvo como objetivo fortalecer la estructura interna de
fundaciones y corporaciones mediante sesiones formativas en motivación
organizacional, planificación estratégica, desarrollo institucional y financiamiento.
Esta línea buscó mejorar la sostenibilidad y capacidad operativa de organizaciones
con alcance regional.

PROYECTO ESCUELAS MI NORTE



RESULTADOS QUE NOS MUEVEN

ESCUELA PARA LÍDERES SOCIALES
Desde finales de 2023 hasta junio 2025 se implementó la Escuela para Líderes
Sociales, un proceso formativo que recorrió las nueve comunas de la Región de
Antofagasta. 

El objetivo de esta escuela fue entregar herramientas prácticas a líderes y lideresas
de organizaciones comunitarias, para fomentar el liderazgo colaborativo, la
planificación estratégica, el fortalecimiento de redes y una comunicación más
efectiva. 

El programa contempló cinco módulos y siete talleres presenciales, con
metodologías adaptadas a cada territorio.



LOS MÓDULOS FORMATIVOS
La Escuela para Líderes Sociales se estructuró en cinco módulos centrales,
desarrollados en talleres presenciales en cada comuna. Cada módulo fue diseñado
con una metodología participativa, buscando fortalecer competencias clave para la
acción comunitaria. A continuación, te presentamos una síntesis de cada uno, junto
con reflexiones de quienes los facilitaron.

1. SOCIALIZACIÓN Y LIDERAZGO

Este primer módulo tuvo como propósito generar confianza entre los
participantes, establecer los marcos del programa y reflexionar sobre los
principios del liderazgo comunitario. Se abordaron temas como la
construcción colectiva, la horizontalidad, el trabajo en equipo y la figura
del liderazgo consciente.

2. HERRAMIENTAS DE GESTIÓN COMUNITARIA
(MÓDULO EN DOS PARTES)

En este módulo se entregaron herramientas concretas para fortalecer la
capacidad operativa de las organizaciones. En la primera parte, se
trabajó la planificación de actividades: construcción de cronogramas,
definición de metas y análisis de necesidades locales. En la segunda
parte, se abordó la gestión de recursos, incluyendo la identificación de
activos comunitarios, postulación a fondos públicos, estrategias de
sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos disponibles.

3. REDES Y ARTICULACIÓN TERRITORIAL

Este módulo se centró en la construcción de redes comunitarias como
una herramienta fundamental para el fortalecimiento social. A través del
diseño de mapas de redes, las y los participantes identificaron actores
relevantes en sus territorios, exploraron relaciones existentes, brechas
de conexión y posibles alianzas estratégicas. También se discutió el valor
de la colaboración entre organizaciones, tanto en el plano local como
regional.



4. COMUNICACIÓN EFECTIVA (MÓDULO EN DOS
PARTES)

En este módulo, dividido en dos sesiones, se abordaron las habilidades
necesarias para una comunicación clara, estratégica y efectiva. La
primera parte trató sobre comunicación interpersonal, incluyendo
escucha activa, asertividad, manejo de conflictos y empatía. En la
segunda parte, se desarrollaron técnicas de vocería, diferenciando
según el tipo de interlocutor: autoridades, empresas, vecinos, medios de
comunicación y redes sociales. Se realizaron simulaciones prácticas y
ejercicios de presentación oral.

5. PRESENTACIÓN FINAL Y CIERRE

Este módulo cerró el ciclo formativo en cada comuna. Fue un espacio
para sistematizar aprendizajes, presentar ideas y proyectos construidos
durante los talleres, y generar una instancia de evaluación colectiva. Las
y los participantes compartieron propuestas que integran los contenidos
vistos, fortaleciendo la visibilidad de sus organizaciones y proyectando
futuros espacios de colaboración intercomunal.



Fundación Trascender lleva más de 24 años fortaleciendo organizaciones
sociales, mediante el voluntariado profesional. Ha creado programas y modelos de
trabajo que permiten generar transformaciones en la gestión de las organizaciones.
Navega nuestro sitio web para conocer más.

¿POR QUÉ FUNDACIÓN TRASCENDER?

https://fundaciontrascender.cl/

