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FORTALECIDOS



El proyecto Escuelas Mi Norte es una iniciativa financiada por el Gobierno Regional
de Antofagasta, con recursos del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, F.N.D.R., 7%
SOCIAL, aprobados por el Consejo Regional de Antofagasta.

En la Región de Antofagasta, muchas organizaciones sociales enfrentan desafíos
relacionados con la sostenibilidad, la planificación estratégica, la falta de redes de
colaboración y la escasa formación de liderazgos comunitarios. Esta realidad limita
su capacidad de incidencia territorial y la calidad de los servicios que ofrecen a sus
comunidades.

Frente a este escenario, Escuelas Mi Norte se planteó como un proyecto de
fortalecimiento integral de organizaciones sociales, estructurado en dos ejes de
trabajo complementarios que abordan tanto el liderazgo comunitario como la
gestión institucional.

La Escuela para Líderes Sociales, desarrollada entre 2023 y 2025 en las nueve
comunas de la región, estuvo dirigida a dirigentes y dirigentas de organizaciones
territoriales y funcionales. A través de cinco módulos presenciales, se trabajaron
contenidos como liderazgo, planificación, redes y comunicación efectiva, con
metodologías adaptadas a la realidad de cada territorio.

El segundo eje, el Programa Fortalecidos, se ejecutó durante 2025 en modalidad
virtual sincrónica, y tuvo como objetivo fortalecer la estructura interna de
fundaciones y corporaciones mediante sesiones formativas en motivación
organizacional, planificación estratégica, desarrollo institucional y financiamiento.
Esta línea buscó mejorar la sostenibilidad y capacidad operativa de organizaciones
con alcance regional.

PROYECTO ESCUELAS MI NORTE



RESULTADOS QUE NOS MUEVEN

PROGRAMA FORTALECIDOS
En el marco del programa Escuelas Mi Norte, se ejecutó la Escuela de Gestión Interna
FortalecidOS, instancia virtual sincrónica dirigida a profesionales, colaboradores y
representantes de fundaciones y corporaciones de la Región de Antofagasta. El
objetivo fue fortalecer la estructura organizacional interna de estas instituciones a
través de contenidos estratégicos en cuatro áreas clave: motivación, planificación,
desarrollo organizacional y financiamiento. Fueron tres ciclos que se llevaron a cabo:
Provincias de Antofagasta y El Loa, y Región de Antofagasta. 



El programa se desarrolló en modalidad online, con sesiones en vivo que
incluyeron dinámicas participativas, trabajo en grupos, estudio de casos y
elaboración de estrategias institucionales. Reunió a organizaciones de las tres
provincias de Antofagasta:

Provincia de
Antofagasta

Este ciclo convocó a
organizaciones de las
comunas de Antofagasta,
Mejillones, Taltal y Sierra
Gorda. La participación
estuvo marcada por una
gran diversidad de
temáticas, desde el trabajo
comunitario urbano hasta
experiencias de incidencia
en zonas rurales e
industriales. Los talleres
promovieron el intercambio
de experiencias y la
búsqueda de soluciones
comunes a problemáticas
vinculadas a la planificación,
la gobernanza interna y el
financiamiento.

Región de
Antofagasta

El segundo ciclo tuvo un
carácter regional,
incorporando
organizaciones que operan
en más de una comuna o
que tienen alcance regional.
Este grupo estuvo
conformado por
fundaciones que trabajan en
salud, cultura, educación y
desarrollo social. Los talleres
se centraron en la mejora de
estructuras organizativas
más complejas y en la
generación de estrategias
sostenibles para ampliar su
impacto.

Provincia de
El Loa

Este ciclo reunió a
organizaciones de Calama,
San Pedro de Atacama y
Ollagüe, territorios con una
identidad marcada por el
mundo indígena, el
desarrollo local y el trabajo
comunitario en contexto
rural y minero. Las sesiones
estuvieron fuertemente
influenciadas por las
necesidades de adaptación
territorial, gobernanza
participativa y comunicación
efectiva en zonas
geográficamente extensas y
con desafíos logísticos
particulares.

Testimonio participante:

 “Muy bueno el taller,
entretenido, pienso replicarlo

en mi trabajo!” 

Andrea Navarro, Entidad
Patrocinante Servan.

Testimonio participante:

“Quiero felicitar a la
fundación trascender por
darnos la oportunidad de

conocer más organizaciones
y también a los que gestionan
estos cursos. Muchas gracias” 

Isabel González, Comité
familias unidas El Mirador.

Testimonio participante:

“Una experiencia muy valiosa
para fortalecernos y crecer

como dirigentes. Agradezco
la oportunidad de seguir

aprendiendo.”

Rafael Alvarez, Inti pacha
wayra Organización funcional

Calama.



MÓDULOS DEL PROGRAMA
FORTALECIDOS

1. SOCIALIZACIÓN Y MOTIVACIÓN

Este primer módulo tuvo como objetivo generar un espacio de
bienvenida, diálogo y reconocimiento entre las y los participantes. Se
presentó el programa, sus objetivos y el fondo concursable, permitiendo
al mismo tiempo nivelar expectativas y reconocer la diversidad de
realidades organizacionales. Este espacio inicial buscó motivar la
participación sostenida en las sesiones posteriores, destacando la
importancia del fortalecimiento institucional como un camino colectivo.

2. PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

A lo largo de dos sesiones, este módulo abordó herramientas
fundamentales para la planificación a mediano y largo plazo. En la
primera instancia, se revisaron conceptos clave, tipos de planificación y
sus etapas, entregando una base teórica práctica adaptable a las
realidades locales. En la segunda sesión, se profundizó en la planificación
como herramienta para enfrentar crisis, gestionar el cambio
organizacional y repensar las estrategias ante escenarios inciertos. Las
organizaciones participantes reflexionaron sobre su presente y
construyeron miradas de futuro con propósito.

3. DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Este módulo, también compuesto por dos sesiones, se centró en los
componentes estructurales de las organizaciones sociales. En una
primera parte, se exploraron conceptos generales, modelos y
características del desarrollo organizacional, buscando identificar
estructuras coherentes con las necesidades de cada institución. En la
segunda sesión, se entregaron herramientas aplicables a la gestión
interna, tales como definición de perfiles de cargo, fidelización de
equipos, evaluación de desempeño y distribución de roles, fomentando
el orden y la claridad en el funcionamiento diario.



4. FINANCIAMIENTO

Dividido en dos sesiones, este módulo tuvo por objetivo fortalecer la
sostenibilidad financiera de las organizaciones. Se revisaron fuentes de
financiamiento internas (como cuotas de socios, colectas y servicios) y
externas (fondos públicos, privados, internacionales y crowdfunding),
con énfasis en la diversificación de ingresos. En la segunda parte, se
abordó la propuesta de valor como herramienta estratégica para buscar
financiamiento, visibilizar el trabajo de las organizaciones y posicionarse
frente a aliados, donantes o instituciones públicas.

5. CIERRE Y SISTEMATIZACIÓN

Este último módulo permitió hacer una revisión colectiva de los
aprendizajes del proceso. Se invitó a las y los participantes a identificar
cambios necesarios en sus organizaciones y a vincular estos desafíos con
las oportunidades que ofrece el fondo concursable del programa.
Además de recoger retroalimentación sobre la experiencia vivida, este
espacio de cierre reafirmó el compromiso con la mejora continua y
proyectó el fortalecimiento institucional desde lo aprendido.



Fundación Trascender lleva más de 24 años fortaleciendo organizaciones
sociales, mediante el voluntariado profesional. Ha creado programas y modelos de
trabajo que permiten generar transformaciones en la gestión de las organizaciones.
Navega nuestro sitio web para conocer más.

¿POR QUÉ FUNDACIÓN TRASCENDER?

https://fundaciontrascender.cl/

